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“Calismadan, yorulmadan, iiretmeden, rahat yasamak isteyen toplumlar, once
haysiyetlerini, sonra hiirriyetlerini ve daha sonrada istiklal ve istikballerini
kaybederler”.

Mustafa Kemal ATATURK
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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yizen al sancak;

Sonmeden yurdumun ustinde tuten en son ocak.

0 benim milletimin yildiadir, parlayacak;

0 benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, cehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir gal! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokulen kanlarimizsonra helal...
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hir yasadim, hur yasanm.
Hangi cilgin bana 2incir vuracakmis sasarim!
Kukremis sel gibiyim, bendimi cigner, asarim.
Yirtarim daglan, enginlere sidam, tasanm.

Garbin afakinisarmissa celik 2irhl duvar,

Benim iman dolu gogsum gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal Nasil boyle bir imani bogar,
‘Medeniyet!’ dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas Yurduma alcaklan ugatma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi gunler hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastiqin yerleri ‘toprak!’ diyerek gecme, tan:
Dusun altinda binlerce kefensiz yatani.
Sensehit oflusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, dunyalan alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Suheda fiskiracak topradi siksan, suhedal
Cani, canani, butun varimi alsin da hida,
Etmesin tek vatanimdan beni dunyada clda.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Dedmesin mabedimin godsune namahrem eli,
Bu ezanlar-kisahadetleri dinintemeli,

Ebedi yurdumun ustunde benim inlemeli.

0 2aman vecd ile bin secde eder -varsa- tasim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanliyasim,
Fiskirir ruh-i mucerred gibi yerden nasim;

0 2aman yukselerek arsa deder belki basim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanli hilall
Olsun artik dokulen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hur yasamis bayragimin hirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklall

Mehmet AKIf Ersoy




Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu Mudurligu

GENCLIGE HITABE

Ey Tiirk Geng¢ligi!

Birinci vazifen, Tirk istiklalini,
Tiirk Cumhuriyetini, ilelebet,
muhafaza ve miidafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegine temeli budurYBu temel,
senin, en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden
mahrum etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacakur. Bir
giin, Istiklil ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen,
vazifeye atilmak i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve serditini
diistinmeyeceksin! Bu imkan ve serdit, cok namiisait bir mahiyette
tezahiir edebilir. Istiklal ve Cumhuriyetine kastedecek diismanlar,
biitlin diinyada emsali goriilmemis bir galibiyetin miimessili
olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanin, biitiin kaleleri zaptedilmis,
biitiin tersanelerine girilmis, biitlin ordulan dagitilmis ve memleketin
her kosesi bilfiil isgal edilmis olabilir. Biitiin bu serditten daha elim
ve daha vahim olmak iizere, memleketin dahilinde, iktidara sahip
olanlar gaflet ve dalalet ve hatta hiyanet i¢cinde bulunabilirler. Hattd
bu iktidar sahipleri sahsi menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle
tevhit edebilirler.

Millet, fakr @i zaruret icinde harap ve bitap diismiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! Iste, bu ahval ve serdit iginde dahi,
vazifen; Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag
oldugun kudret, damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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Gecmisten giiniimiize gelirken var olan yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda

gelismisligin ulastigl hiz, artik kaginilmazlar1 da Oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii
ekonomik ve sosyal yapi, gii¢lii bir lilke olmanin ve tiim degisikliklerde dimdik ayakta durabilmenin
kacinilmazligi da oldukga biiylik 6nem tasimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve
planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam standardi ve ekonomik yap1; stratejik amaglar,
hedefler ve planlanmis zaman diliminde gergeklesecek uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK
PLAN) olusabilmektedir.

Okulumuz , daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak diisiincesiyle siirekli yenilenmeyi ve kalite
kiiltiiriinii kendisine ilke edinmeyi amaglamaktadir.Kalite kiiltiirii olusturmak icin egitim ve 6gretim
basta olmak iizere insan kaynaklar1 ve kurumsallasma, sosyal faaliyetler, alt yapi, toplumla iligkiler
ve kurumlar aras1 1iliskileri kapsayan 2015-2019 stratejik plant hazirlanmastir.

Bizler ;Caga uyum saglamis, ¢agi yonlendiren gencler yetistirmek i¢in kurulan  okulumuz,
gelecegimiz teminati olan 6grencilerimizi daha 1yi imkanlarla yetisip, diistince utku ve yenilik¢i ruhu
acik Tirkiye Cumhuriyetinin ¢itasin1 daha yilikseklere tasiyan bireyler olmasi icin 6gretmenleri ve
idarecileriyle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢alismaktayiz.

Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu’nun stratejik planlama calismasina once durum tespiti, yani
okulun SWOT analizi yapilarak baglanmistir. SWOT analizi tiim idari personelin ve 6gretmenlerin
katilimiyla uzun siiren bir c¢alisma sonucu ilk seklini almis, varilan genel sonuglarin
sadelestirilmesi ise Okul yonetimi ile Ogretmenlerden den olusan 4 kisilik bir kurul tarafindan
yapilmustir. Daha sonra  SWOT sonuglarina gore stratejik planlama asamasma gegilmistir. Bu
stirecte okulun amaglari, hedefleri, hedeflere ulagsmak icin gerekli stratejiler, eylem plam1 ve
sonugta basar1 veya basarisizhigin - gostergeleri ortaya konulmustur. Denilebilir ki SWOT analizi bir
kilometre tasidir okulumuzun bugiinkii resmidir ve stratejik planlama ise bugiinden yarina nasil
hazirlanmamiz gerektigine dair kalict bir belgedir.

Stratejik Plan' da belirlenen hedeflerimizi ne 6l¢giide gergeklestirdigimiz, plan donemi i¢indeki her yil
sonunda gozden gecirilecek ve gereken revizyonlar yapilacaktir.
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Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu Stratejik Plan1 (2015-2019)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siireglerine O6nemli katkilar
saglayacagina inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Stratejik Planlama Ekibi’ ne ve uygulanmasinda yardimi
olacak lge Milli Egitim Miidiirliigii ile tiim kurum ve kuruluslara 6gretmen, 6grenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Sebahittin AZEROGLU
Okul Midiirii
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GIRIS
Stratejik plan, giiniimiiz gelisim anlayisinin ge¢misteki anlayislardan en belirgin farkinin
gostergesidir. Zira stratejik plan yaklasimi gelecege hazir olmayr degil,gelecegi planlamay1
hedefleyen bir yaklagimdir. Bir anlamda gelecegi bugiinde yasamaktir.

Ancak stratejik plan tek bagina bir belge olarak degerli degildir. Onu degerli kilacak olan sey,
kurumun dogru karar alabilme yetenegi ve kararlilik gésterebilme giiciidiir.

Baktigimiz yerden hala yillardir gordiigiimiiz seyleri goriiyorsak, bakis agimizi ve yoniimiizii
degistirmemisiz demektir. Bu bakimdan stratejik plan, oncelikle kurumumuza yeni bir yon ve yeni
bir bakis acis1 kazandiracak bigimde diisiiniiliip tasarlanmalidir. Hi¢ sliphe yoktur ki bu yon,
ilkemizin cagdaslasma hedeflerine uygun diisen ve c¢agdas uygarlik diizeyinin iistiine ¢ikma
iilkiisiiyle ortiisen bir yon olmalidir.

Cagdas bir iilke olabilmemiz i¢in ¢agdaslasma savasimni Oncelikle okullarda kazanmamiz
gerekmektedir. Bilmek zorundayiz ki, okullarda kazanilmamis higcbir savas gergekte higcbir zaman
kazanilmamis savastir. Bu konuda eksiklerimizin oldugunu kabul etmeli, ancak kendimizi giiglii
amaglarla besleyerek eksiklerimizin ve zorluklarin listesinden gelebilecegimize inanmali fakat bunun
uzun siiren bir yolculuk oldugunu hi¢bir zaman unutmamaliy1z.

Bu stratejik plan, bu inancimiz1 gerceklestirmek iizere diisiiniilmiis ve bizi hedefimize gotiirecek
bi¢cimde tasarlanmistir. Bundan sonra basarili olmak bizim i¢in sadece bir gorev degil, ayn1 zamanda

biiylik bir sorumluluktur.

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi
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iLi: iZMIiR

ILCESI: ODEMIS

OKULUN ADI: Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu

OKULA ILISKIN GENEL BILGILER

PERSONEL iLE iLGIiLi BILGILER

KURUMDA CALISAN
PERSONEL SAYISI

Sayilar

Erkek

Kadin

Okul Telefonu

02325445145

Yonetici

3

Faks

02325451936

Sinif 6@retmeni

3

Elektronik Posta Adresi

729811 @meb.k12.tr

Brans Ogretmeni

Web sayfa adresi

hatipoglu.meb.k12.tr

Rehber Ogretmen

Ogretim Sekli

Normal

Memur

Okulun Hizmete Giris
Tarihi

1992

Yardimci Personel

Kurum Kodu

729811

Toplam

OKUL VE BINA DONANIM BiLGILERI

Toplam Derslik Sayisi

Kiitiiphane

Kullanilan Derslik Sayisi

Cok Amach Salon

idari Oda Sayis1

Cok Amach Saha
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Var Yok

Fen Laboratuvari Sayisi 1 Kantin (X) ()

Bilgisayar Laboratuvar
Sayisi 1 -

Siginak - - -

Acil Cikis Kapisi ve
Merdiveni - -

BIRINCI BOLUM
STRATEJIK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Siireci

11 Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2014 yilinda yaymladig1 stratejik plan hazirlik takvimi
cergevesinde okulumuzda stratejik planlama ekibi kurulmustur. Okulumuz stratejik planlama
ekibine stratejik plan hazirlama egitimleri verilmistir. Ekip tiyeleri stratejik planin katilimci bir
sekilde hazirlanmasi i¢in tiim paydaslarin goriisiinii alip durum analizini hazirlamislardir. Bu
cercevede tiim dgretmenlerinizin, velilerimizin ve dgrenci temsilcilerinizin goriis ve dnerileri
alimmustir.

Planlan hazirlama siirecinde il Mem-Ar-Ge ve lge Stratejik planlama ekibi tarafindan iki ayr1
egitim alinmuis, ayrica ilge stratejik planlama ekibinden rehberlik ve danigmanlik destegi alinmistir.
Hazirlanan plan okul miidiirii ve ilge milli egitim miidiiriiniin onayiyla 2015-2019 déneminde
uygulanmak {izere ytriirliige girmistir.

Stratejik Planin Amaci

Bu stratejik plan dokiimani, okulumuzun gii¢lii ve zay1f yonleri ile dig ¢evredeki firsat ve
tehditler géz oniinde bulundurularak, egitim alaninda ortaya konan kalite standartlarina ulasmak
iizere yeni stratejiler gelistirmeyi ve bu stratejileri temel alan etkinlik ve hedeflerin belirlenmesini
amagclamaktadir.

Stratejik Planin Kapsam

Bu stratejik plan dokiiman1 Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulunun 2015-2019 yillarina doniik
stratejik amaclarini, hedeflerini ve performans gostergelerini kapsamaktadir.

Stratejik Planlama Yasal Dayanaklar

Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu Miidiirliigii stratejik planlamada esas aldigimiz ilgili
mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

5018 Sayil1 Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu
MEB Strateji Gelistirme Baskanligi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

12
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MEB 2015-2019 Stratejik Plan1 Genelgesi ( Genelge No : 2013 /26 )

flge Milli Egitim Miidiirliikleri ile okul ve kurumlarda Stratejik Plan yapilmasi hakkinda
Genelge (Genelge No:2010/14)

Stratejik Planlama ( Genelge No: 2010/ 33)

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tasra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Yonergesi

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Yonetmelik

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y O6nergesi

UST POLITiKA BELGELERI

Planlamaya esas dayanak olarak alinan iist politika belgeleri sunlardir:

v’ 5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

v" 10. Kalkinma Plan1

v' 2014 Y1ili Hikkiimet Programi

v 2014-2016 Orta Vadeli Program

v AB Katilim oncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

v' MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programi

v’ 2014-2023 Izmir Bélge Plam

v’ Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik
v Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

v Milli Egitim Strateji Belgesi

v’ Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
v Milli Egitim Sura Kararlari

v TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve insan Kaynaklar1 Raporlari

Stratejik Plan Ust Kurulu

SIRA NO ADI SOYADI GOREVI
1 SEBAHITTIN AZEROGLU OKUL MUDURU
2 ISA FIRLAYIS MUDUR YARDIMCISI
3 BULENT CELIK OGRETMEN
4 AYSEN CESUR OKUL AILE BIRLIGI BASKANI
5 SERIHAN KAMALI OKUL AILE BIRLIGi YONETIM KURULU UYESI
Stratejik Planlama EKibi
I SIRA NO ADI SOYADI GOREVI

13
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1 AHMET EZER MUDUR YARDIMCISI

2 MELEK TIRPAN P.D. ve REHBER OGRETMEN

3 CANER USTA OGRETMEN

4 NURDAN ULUTAS OGRETMEN

5 MUSA BASOGLU GONULLU VELI

6 FUSUN CAMLIBEL OGRETMEN
IKINCI BOLUM

DURUM ANALIZI

2.1. Tarihi Gelisim

Ilgemiz Odemis Hiirriyet Mahallesinde okul yeri olarak sehir imar planinda pafta 65 ,
parsel 133 ile belirlenmis olan yer 1991 yilinda Izmir Ozel idaresine , kullanim hakki
Milli Egitim Bakanligi’nin olmak kaydiyla hazirlanan bu yer okul binasi yaptirilmak
iizere ilcemiz Odemisesrafindan Manifaturacilikla istigal eden Hac1 Hatipoglu
Hasan ERDEM , merhum babas1 Mustafa ERDEM anisina bu okulu yaptirmayi ve
isminin verilmesini istemis , bu dilegi izmir Valiligine sunulmus Il idare Enciimenince
bu istegi uygun bulunarak , Devlet — Vatandasisbirligi ¢er¢evesindeki ¢alismalar
dogrultusunda kabul edilmistir.

Bu tiir ¢alismalarin 6rnek olmasi dilegiyle merhum Hatipoglu Hasan ERDEM ve
Mustafa ERDEM’i rahmetle aniyoruz.

1992-1993 $gretim yilinda “HATIPOGLU MUSTAFA ERDEM ILKOGRETIM
OKULU” adiyla dokuz derslikle 14 Eyliil 1992 tarihinde Egitim 6gretime agilmustir.
Bu binaya ek olarak 2002 yilinda il Ozel Idare tarafindan dokuz derslikli ikinci bina
insaatinabaslanmis ve 2003 yilinda tamamlanmaistir. 2003-2004 egitim 6gretim
yilinda bu binanin da kullanima baslamasiyla okulumuzda ¢agdas egitimin geregi
olan normal 6gretime gecilmistir.

2012-2013 Egitim Ogretim yilindan itibaren 6287 sayili kanun geregince eski okul binamiz

"Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu", yeni okul binamiz ise "Hatipoglu Mustafa Erdem Ilkokulu"
olarak iki ayr1 bina, tek miidiirliik olarak egitime devam etmektedir.

Gecmis Yillarda Gorev Yapan Okul Miidiirleri

Sira | Ad1 - Soyad1 /Gorev Yillar: Ad1 — Soyad1 /Gorev Yillari

1 | Feridun SONMEZ(1992-
1993)

14
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Zafer YENER(1993-2010)

Sebahittigl
AZEROGLU(2010-2015)
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2.2. Yasal Yiikiimliiliikler ( Mevzuat Analizi )

Kurumun YASAL gorev ve sorumluluklari,

Hatipoglu Mustafa Erdem Ilkokulu Miidiirliigii temel faaliyet alanlarina ve misyonuna
gotiirecek ilgili mevzuat kisaca asagida belirtilmistir.

“IIsis Projesi” Konulu Genelge

1702 Say1li Ilk ve Orta Tedrisat Muallimlerinin Terfi ve Tecziyeleri Hakkinda Kanun

2942 Sayili Kamulagtirma Kanunu

3308 Sayili Mesleki Egitim Kanunu

4483 Sayili Memurlar ve Diger Kamu Gorevlilerinin Yargilanmas1 Hakkinda Kanun

4734 Sayili Kamu fhale Kanunu

4735 Sayili Kamu Ihale Sozlesmeleri Kanunu

4842 Sayili Gelir ve Kurumlar Vergisi Kanunlarinda Degisiklik Hakkindaki Kanun

4857 Sayili Is Kanunu

4982 Sayil Bilgi Edinme Hakki Kanunu

5018 Sayili Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol Kanunu

5442 11 idaresi Kanunu

5510 Sayili Sosyal Sigortalar ve Genel Saglik Sigortasit Kanunu

5580 Sayili Ozel Egitim Kurumlar1 Kanunu

6518 Sayili Kanun

657 Sayili DMK

7126 Sayili Sivil Savunma Kanunu

Aday Memurlarin Yetistirilmelerine Dair Genel Y&netmelik

Ayniyat Talimatnamesi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkinda Y 6netmelik

Hiikiimetimiz ile Diinya Bankasi Arasinda Imzalanan “ Orta Ogretim Projesi lkraz
Anlagmas1”

Icisleri Bakanligi Emniyet Genel Miidiirliigii “Hizmet Damgali Pasaportlar” Konulu
Genelgesi

[Ikdgretim ve Ortadgretim Kurumlarmda Parasiz Yatiilik, Burs ve Sosyal Yardimlar
Yonetmeligi

[Ikdgretim ve Ortadgretimde Parasiz Yatilh Veya Burslu Ogrenci Okutma ve Bunlara
Yapilacak Sosyal Yardimlara iliskin Kanun

Kamu Konutlar1 Yo6netmeligi

MEB Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

MEB Denklik Yonetmeligi

MEB Dis Iliskiler Genel Md. “ Avrupa Birligi Egitim Genglik Programlar1” Konulu Genelgesi
MEB Egitim Araglar1 Donatim Daire Bsk. Genelgesi

MEB Il ve ilge Milli Egitim Miidiirliikleri Y&netmeligi

MEB ile Saglik Bakanlig1 Arasinda imzalanan “Okul Saghig: Hizmetleri isbirligi Protokolii”
MEB ilkégretim ve Orta Ogretim Kurumlari Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

MEB Insan Kaynaklar1 Genel Miidiirliigii intibak Biilteni

MEB Merkezi Sistem Sinav Uygulama Y 6nergesi
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MEB Mesleki Agik Ogretim Lisesi Yonetmeligi

MEB Okul ve Kurumlarin Yénetici ve Ogretmenlerin Norm Kadrolarina iliskin Y&netmelik
MEB Okul-Aile Birligi Yonetmeligi

MEB Ogretmenleri Atama ve Yer Degistirme Y onetmeligi

MEB Ozel Ogretim Kurumlar1 Yénetmeligi

MEB Ozel, Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri Yénetmeligi

MEB Personel Genel Md. Calisma Takvimi

MEB Saglik isleri Dairesi Bsk. Yazist

MEB Strateji Gelistirme Baskanligi “Stratejik Planlama” Konulu Genelgesi

MEB Strateji  Gelistirme Bagkanligi’nin “Calismalarin Birlestirilmesi ve Ar-Ge Birimi
Kurulmas1” Konulu Genelgesi

MEB Tagimali Tlkdgretim Yonetmeligi

MEB Tagsra Teskilati TKY Uygulama Projesi

MEB Temel Egitim Genel Miidiirliigii’niin Yazilar1

MEB TKY Uygulamalar1 Odiil Y®6nergesi

MEB TTK’nin 119 ve 133 Sayili Kararlari

MEB’e Bagli Ogretmen Evleri, Ogretmen Evi ve Aksam Sanat Okullari, Ogretmen Lokalleri
ve Sosyal Tesisler Yonergesi

MEB’e Bagl Orgiin ve Yaygin Egitim Kurumlarinda Bilgisayar Laboratuarlarinin Kurulmasi
ve Isletilmesi Ile Bilgisayar ve Bilgisayar Koordinator Ogretmenlerinin Gorevleri Hakkindaki
Yonerge

Merkezi Yonetim Biitce Kanunu

Milli Egitim Bakanligi Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Denetim Baskanlig1 ile Maarif Miifettisleri Baskanliklar
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagli Okul Pansiyonlar1 Yo6netmeligi

Onarim Ve Tadilat Teklifleri [le Harcamalarda

Ortadgretim Kurumlar1 Ydnetmeligi

Ogrenci Egitim Kamplar1 Lider Yetistirme Kursu Seminer Y®onergesi

Ozel Egitim Hakkinda Kanun Hiikmiinde Kararname

Ozel Egitim Hizmetleri Y&netmeligi

Ozel Egitim Rehberlik ve Danisma Hizmetleri Genel Miidiirliigiiniin Yazist

Ozel Ogrenci Yurtlar1 Yénetmeligi

Resmi Yazigmalarda Uygulanacak Esas ve Usuller Hakkinda Y &netmelik

Sorumluluklar Ile Belge ve Degerlendirmelere

Strateji Gelistirme Birimlerinin Calisma Usul ve Esaslar1 ile Hakkinda Y énetmelik

Tasmir Mal Yonetmeligi Genel Tebligi 1-2-3

Toplam Kalite Yonetimi Uygulama Y onergesi

Ulusal ve Resmi Bayramlar ile Mahalli Kurtulus Giinleri, Atatiirk Giinleri ve Tarihi Giinlerde
Yapilacak Toren ve Kutlamalar Y 6netmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Oncesi Egitim ve {lkdgretim Kurumlar1 Yonetmeligi 26.07.2014
Tarihli Resmi Gazete
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2.3. Faaliyet Alanlari, Uriin/Hizmetler

vV VY

Rehberlik/Tanitim
Yonlendirme
Caligsmalari
Ogrencilerin kisilik
hizmetleri
Olgme-degerlendirme
Okula uyum-
oryantasyon ¢aligmasi

Onleyici Rehberlik hizmetleri
yapmak,

v’ Alani ile ilgili seminer ve vs
caligmalar yapmak,

v' Ogrencilerin okulu uyumlarini
kolaylastirmak i¢in oryantasyon

caligmas1 yapmak

Satrang

Seminer

Halk Oyunlar1

Kermes

Siir Dinletisi
Konferanslar

Cocuk oyunlari

Okul ¢apinda Turnuvalar
Kampanya ve Projeler

v" Opgrencilerin sosyal ve kiiltiirel
alanlarda faaliyetlerde
bulunmalar1 6grencilerin okula
aidiyet duygulari gelistirmek

v' Okulumuz 6grenciler
tarafindan tercih edilen bir
okul haline getirmek

VVVVVVVVYIVYVVVYVYVVVVYYVY

YV VVVY

Futbol
Voleybol
Atletizm
Basketbol
Masa Tenisi
Badminton
Jimnastik
Spor yariglart

Olgme —Degerlendirme
Y 6ntem-Teknikler
Arag-Gere¢ —Materyaller

Ortak sinavlar

v" Ogrencilerin sosyal ve kiiltiirel
alanlarda faaliyetlerde
bulunmalari 6grencilerin okula
aidiyet duygularim gelistirmek

v' Okulumuz 6grenciler
tarafindan tercih edilen bir
okul haline getirmek

v' Tum subelerde programin ortak
islenmesi ile islenen {inite ardindan
ortak smavlarm yapilmasi ve
ogrencilerin okul ¢apinda durumunu
gormesi saglanacaktir.

Y VVY

A\

Yetistirme kurslari
Hazirlama kurslari
Egzersiz

Okullar Hayat Olsun
Projesi,

Yaz kurslari

v Ogrencilerin sosyal-kiiltiirel ve sportif

yonden gelisimlerine katkida
bulunmak tizere ¢esitli kurslarin
okulumuzda agilmasi
hedeflenmektedir.
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YV V VYVYY

VVVY

AB Projeleri
Sosyal Projeler
Fen Projeleri

Yerel projeler
Okul ¢apinda kampanyalar

Kayit —Nakil isleri
Devam —Devamsizlik
Smif Gegme Isleri
Sinav isleri

v’ Proje ve kampanyalar ile 6grencilerin
aktif bireyler olmalarina katki
saglanacaktir.

Egitim ve 6gretim kurumlarinin
standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,
» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiriitiilmesini saglayici ¢caligmalar
yapma.

Y VVY

Ozliik Haklar1

Derece Terfi

Hizmet i¢i egitim

Mentdr egitim programlari

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin
standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli
yiriitiilmesini saglayici ¢caligmalar
yapma.

Y V VY

Ozliikk Haklart
Derece Terfi
Hizmet ici egitim

Okul Aile Birligi Gelir-
Gider Islemleri
Tesislerin bakimi1
Tesislerin onarimi

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin
standart kadro sayilarini tespit etme,
bu konudaki is ve islemleri yiiriitme,

» Hizmetlerin hizli, dogru ve verimli

yiiriitiilmesini saglayici ¢aligmalar

yapma.

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tiirlii egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimryla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag¢ ve gereglerinin iiretim,
bakim ve onarimui ile kullanimina iligkin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair i
ve iglemleri yliriitme,

Tahakkuk
Mutemetlik
hizmetlerini yiiriitme
Tasinir Mal

Y 6netmeligi
Islemleri

Tef bis islemleri

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tiirlii egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimryla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag ve gereglerinin tiretim,
bakim ve onarimui ile kullanimina iligkin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair i
ve iglemleri yiiriitme,
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»Kalorifer tesisat1 y1llik bakim
ve onarim,

»Yaz donemi egitim-6gretime
hazirlik ¢alismalari,

» Ayniyat Talimatnamesi
uyarinca demirbas esya ve
tiiketim malzemeleriyle ilgili is
ve islemleri

» Egitim ve 6gretim kurumlarinin her
tiirlii egitim malzemelerine ait
ihtiyaglarinin tespiti, planlamasi ve
dagitimiyla ilgili is ve islemleri yiiriitme,
»Egitim arag¢ ve gereglerinin iiretim,
bakim ve onarimu ile kullanimina iligkin
gerekli tedbirleri almak ve buna dair ig
ve iglemleri yiiriitme,
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2.4. Paydas Analizi
Okulumuzun hizmet verme siirecinde igbirligi yapmasi gereken kurum ve
kisiler, temel ve stratejik ortaklar olarak tanimlanmaktadir. Temel ve stratejik ortak
ayrimint yaparken her zaman birlikte c¢alismalar yiiriiterek beraber calistigimiz
kurumlar temel ortak, stratejik planimiz dogrultusunda vizyonumuza ulasirken yola
birlikte devam ettigimiz kurumlar stratejik ortak olarak belirtilmektedir. Bu kapsamda
okulumuzun paydaslar1 asagidaki tabloda belirtilmistir.

2.4.1 Paydas Listesi

Paydas

Calisanlar
Hizmet
Alan
Temel
Ortak
Stratejik
Ortak

Izmir Valiligi

Izmir 11 Milli Egitim Miidiirligii

Odemis Kaymakamhig

2 2 i 2 <2 | Lider

Odemis il¢e Milli Egitim Miidiirliigii

<222 =22

Ogretmenler \

Ogrenciler

Veliler N

Okul Aile Birligi \ V

Yardimeci Personel v

Sivil Toplum Orgiitleri

Universiteler

Odemis flce Emniyet Miidiirliigii

Odemis il¢e Saghk Grup Baskanhg

izmir Biiyiiksehir Belediyesi

Odemis Belediyesi

Muhtarhk

2 22 o =2 2 OO

Hayirseverler

Not: V: Tamam O:Bir Kismm
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2.4.2 Paydas Onceliklendirme Matrisi

Sira No

Paydas Ad1

I¢c Paydas

Dis Paydas

Neden Paydas ?

Hizmet Alan
Onceligi

[S

[zmir Valiligi

W

w

Amaclarimiza Ulasmada
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

11 Milli Egitim Miidiirliigii

Amaglarimiza Ulagsmada | 3
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Odemis Kaymakamlig

Amagclarimiza Ulagmada | 3
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

flge Milli Egitim Miidiirliigii

Amagclarimiza Ulagmada | 2
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Okul Aile Birligi

Amaglarimiza Ulasmada | 1
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

Ogrenciler

X | Varolus sebebimiz 1

Ogretmenler

Dogrudan ve Dolayli 1
Hizmet Alan

Yardimci Personel

Dogrudan ve Dolayli 2
Hizmet Alan

10

Veliler

x | Dogrudan ve Dolayli 1
Hizmet Alan

11

Mabhalle Mubhtar1

Amagclarimiza Ulagmada | 4
Destek I¢in Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum

12

flge Saglik Grup Baskanlig

Amagclarimiza Ulagmada | 4

Destek icin Is birligi
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Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
13 | STK’lar X Amagclarimiza Ulagmada | 4
Destek icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
14 | Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulagsmada | 4
Destek Icin Is birligi
Icinde Olmamiz Gereken
Kurum
15 | Odemis Belediye Baskanlig X Amaglarimiza Ulasmada Destek 5
I¢in s birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kurum
16 Haylrseverler X Amaglarimiza Ulagsmada Destek 4
Igin 15 birligi Iginde Olmamiz
Gereken Kisiler
Not: \: Tamam1  O:Bir Kismu
2.4.3. Paydas Onem / Etki Matrisi
Paydasin Okula Taleplerine Verilen
Etkisi Onem
= . Onemsiz
Onemli Paydaslar Zavif Giiclii Cikarlarmi Onemli
i f' Bilgilen Gozet Birlikte
ZS dir Calismalara calig
dahil et
[zmir Valiligi v v
Odemis Kaymakamlig1 v v
il Milli Egitim Miidiirligi v v
Tlge Milli Egitim Miidiirliigii v v
Okul Aile Birligi v
Ogrenciler v
Ogretmenler v v
Yardimci Personel v
Okul Idarecileri v
Veliler 4 v
Mabhalle Muhtar1 o
STK’lar 0 o
flge Saglik Grup Bagkanlig1 o o
Izmir Biiyiiksehir Belediye Baskanlig1 o o
Odemis Belediye Bagkanlig o o

Not: \V: Tamami  O:Bir Kismu
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2.4.4 Yararlanic Uriin/Hizmet Matrisi

Uriin/Hizmet 5 _ = » — =
E : Do) m E % o § 5 % >
£ 2 £ | 22| =2 <nm [B% |2 |E3|Eg| %
[t = = = St - 9 E E %) m E M —
o) = s | BES| 2 = = =
ez |Es |82 |EZ|& |3 § = B2 | S =33 = g;
© @ |& = b= d Y IR Y ) 2=
B v = = = 723 o S < S <
. “ElHE M2 (229 EZ EE[EE|S2|58|55 2%
FE R mR Sz Y RS R R A SEIIE 3R
Izmir Valiligi \ N
Odemis \ N
Kaymakamligi
11 Mili Egitim
Miidiirliigi oOj/o0 | N|oOo/|oO v v
flge Milli Egitim
Miidiirligii oo N|o/|oO v v
Okul Aile Birligi
Ogrenciler v N o |0 <\

Ogretmenler

Yardimci Personel

Okul idarecileri

Veliler
Mahalle Muhtari \/
STK lar (§)
Tlge Saglik Grup ol o 0 N
Bagkanlig
[zmir Biiyiiksehir N
Belediye 0] 0 0 (0]
Bagkanlig
Odemis Iv3elediye o o o 0 \
Bagkanhgi

V: Tamami O: Bir kismu

2.4.5.1C PAYDASLARLA ILETISIM VE ISBIRLIGI CALISMALARI

Okulumuz i¢ paydaslart olan 6gretmenler ve ¢alisanlar ile mevcut durumu tespit etmek igin ve sorunlarin

belirlenmesi i¢in anket caligmasi yapilmistir.  Ankette sorunlarin ¢Oziim Onerileri  analiz yapilarak

onceliklendirme yapilmigtir. Okul gelistirme ekibi kurulmus, aylik diizenli olarak ekip ile sorunlarim ve ¢dziim

Onerilerimiz konularinda paylasim toplantilari yapilmistir. beklentilerini 6grenmek igin yiiz yiize goriisme,

telefonla goriisme, mail yoluyla haberlesme ve dilek ve sikayet kutusundan ¢ikan sonuglardan

yararlanilmaktadir.
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2.4.5.1. 1¢ Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri

2.4.5.1.1 Kurumun Olumlu Yoénleri

1. Ogretmenlerin ekip calismasina yatkin olmast,

2.0kulumuz sehir merkezine yakindir ve okula ulasim kolaydir.

3. Okulumuz 6gretmenlerinin ¢aliskan ve 6zverili olmasi

2.4.5.1.2. Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri

1.Teknolojik alt yapinin gii¢lendirilmesi,

2. Okulumuzun 6grenci profili daha da iyilestirilebilir.

3. Var olan sportif ve sosyal faaliyetler daha da arttiritlmali

4. Okulun fiziki kapasitesi ve teknolojik altyapist gelistirilmeli
2.4.5.1.3. Kurumdan Beklentiler

1.0kul ve il¢e ¢capinda akademik basari
2. Okul ve ilge capinda sosyal-kiiltiirel ve sportif alanlarda basari
3.0grenci ve dgretmenlere sunulan rehberlik faaliyetlerinin arttiriimasi
2.4.6. Personelin Degerlendirmesi ve Beklentileri
Okuldaki personelin yapilan anket ¢alismalart sonucunda, genel olarak personelimiz
okuldan memnundur .personelimiz okul i¢i iletisime daha ¢ok Onem verilmesi gerektigini,
okulumuzda hem 6grencilere hem de personele yonelik daha ¢ok sosyal, sportif ve kiiltiirel
faaliyet yapilmas1 gerektigini belirtmislerdir.
2.4.7 D1s Paydaslarin Okulumuz Hakkindaki Goriisleri
Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu idareci ve Ogretmenleri dgrencilerin iyi bir
egitim almasi icin her tlirli fedakarligi yapmaktadir. Kisitli mali olanaklara bakmaksizin
egitim Ogretim kalitesini arttirmak i¢in her tiirlii ¢aligmalar yapilmakta, okula maddi kaynak
yaratilmaktadir. Okulun c¢alismalarindan velilerin daha ¢ok haberdar olmasi gerektigi
bildirilmistir.
2.4.7.1 Kurumun Olumlu Yonleri
1.Egitim ve 6gretimde adinin duyulmus olmasi
2.En eski 2.okul olmas1 nedeniyle mezunlarmin ¢ok olmasi
3.Etkinliklerde aktif rol almasi
4. Merkezde olmasi
2.4.7.2 Kurumun Gelistirilmesi Gereken Yonleri
1. Tanitimlarin aktif olarak yapilmasi
2.Takdir tanima sisteminin gii¢lendirilmesi

3.Etkili iletisimin arttirilmasi
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2.4.7.3 Kurumdan Beklentiler
1.Egitim 6gretimde daha 6ne ¢ikmast
2.Veliler ile iletisimin daha ¢ok kuvvetlendirilmesi

3.Calisana yonelik ¢aligmalarin arttirilmasi

2.5. KURUM ICi ANALIZ
2.5.1 Orgiitsel Yapi

Okul Maduri

Mudur Okul Aile
Yardimcilari Birligi
| |
T I :
Ogretmenler zimreler Komisyonlar Kurullar
Kurulu

Rehberlik

Hizmetleri

lyilestirme
Ekibleri
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2.5.1.1.Cahisanlarin Gorev Dagilimi

Tablo Calisanlarin Gorev Dagilimi

S.NO UNVAN GOREVLERI

e Milli egitim bakanligi okul 6ncesi egitim ve

! Okul midirii [lkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 39. Maddesi
e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

2 Mudar yardimeist [lIkogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 41. Maddesi
3 Osretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

&r [lk6gretim kurumlar Yoénetmeliginin 43. Maddesi
" Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

4 Rehber Ogretmen [lIkogretim kurumlar Yonetmeliginin 47. Maddesi
. . Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve

> Sube rehber 6gretmeni [lIkogretim kurumlar Yonetmeliginin 48. Maddesi
. e Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

6 Nobetei Ogretmen [Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 44. Maddesi
7 Diger Personel Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve

[Ikogretim kurumlar1 Yénetmeliginin 50. Maddesi

2.5.1.2. Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

Tablo Kurul, Komisyonlarin Gorevleri

S.NO Kurul/Komisyon Adi GOREVLERI
. Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
! Ogretmenler Kurulu [Ikogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 34. Maddesi
) Sube Ogretmenler Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve
Kurulu [kogretim kurumlari Yoénetmeliginin 36. Maddesi
3 Ziimre Ogretmenler Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
Kurulu [Ikdgretim kurumlari Y&netmeliginin 35. Maddesi
4 Okul Ziimre Baskanlari MEB Egl?lm Bolgeleri ve Egitim Kurullar1 Yonergesi 14-16.
Maddeleri
_ 13 Ocak 2005 tarihli ve 25699 sayili Resmi Gazete’de yayinlanan
5 i?lsr}:lill Etkinlikler Milli Egitim Bakanlig1 {lkogretim ve Orta Ogretim Kurumlari
Sosyal Etkinlikler Ynetmeligi.
Milli egitim bakanligi okul dncesi egitim ve
ao . ikog
6 Okul Ogrenci Meclisi retim kurumlar1 Yonetmeliginin 37. Maddesi - 2588 sayili MEB
Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Yonetmeligi hiikiimleri
7 Savim Kurulu 18 Ocak 2007 Tarihli Ve 26407 Sayili Resmi Gazetede Yayinlanan
Y Tagsinir Mal Yonetmeligi hiikiimleri
8 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yénetmeligi 12. Ve 13. Maddeleri
Yonetim Kurulu
9 Okul Aile Birligi Okul Aile Birlikleri Yonetmeligi 14. Madde
Denetim Kurulu
Rehberlik ve Psikolojik Milli egitim bakanlig1 okul &ncesi egitim ve Ilkdgretim kurumlari
10 Danigma Hizmetleri Yonetmeliginin 9. Maddesi (1) Ilkokul, ortaokul ve imam-hatip

Yiiriitme Komisyonu

ortaokullarinda; rehberlik ve psikolojik danigma hizmetlerini yliriitmek
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amactyla rehberlik ve psikolojik danisma servisi olusturulur. Rehberlik ve
psikolojik danigma hizmetleri ve sosyal etkinlikler ilgili mevzuat
hiikiimlerine gore yiiriitiiliir.

Milli egitim bakanlig1 okul 6ncesi egitim ve
[Ikogretim kurumlar1 Ynetmeliginin 66. ve 69. Maddelerine

11 Komisyonlar dayanak olmak iizere Okulumuzun ihtiyaclarina paralel ve ilgili
yonetmelikler dogrultusunda gerekli komisyonlar kurulur.
. Milli egitim bakanlig1
12 Ekipler Egitimde kalite yonetim sistemi yonergesi 4. Maddesi e), n)
13 Ogrenci davranislarimi Milli egitim bakanlig1 okul dncesi egitim ve
degerlendirme kurulu [Ikogretim kurumlar1 Yonetmeliginin 57. ve 58. Maddeleri
2.5. CEVRE ANALIZI

Kurumumuzun Bulundugu Mahallenin Sosyokiiltiirel Durumu ve Ekonomik Faaliyetleri

Odemis ilgesinin tamami Halk Egitimi Merkezinin ¢alisma alam icerisindedir. Okulumuz

tarim bolgesi icerisindedir ve egitime fazla 6nem verilmemektedir. Velilerin egitim diizeyi yetersizdir.

Kurum disi isbirlikleri (Diger Okullar, Kamu/Ozel Kurumlar, STK vb.)

Odemis Halk Egitimi Merkezi tiim kamu, kurum ve kuruluslar ve Sivil Toplum Orgiitleri ile

gerekli durumlarda, kurslarin yiiriitiillmesinde, cesitli sosyal etkinliklerin diizenlenmesinde isbirligi ve

calismalarini stirdiirmektedir.

2.6.1 Ust Politika Belgeleri

Planlamaya esas dayanak olarak alinan iist politika belgeleri sunlardir:

AN

5018 sayili Kamu Mali Y6netimi ve Kontrol Kanunu

10. Kalkinma Planm

2014 Y1l Hiikkiimet Programi

2014-2016 Orta Vadeli Program

AB Katilim 6ncesi 2013-2015 Ekonomik Programi

MEB 2015-2019 Stratejik Plan Hazirlik Programm

2014-2023 izmir Bolge Plan

Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y 6netmelik
Milli Egitim ile ilgili Mevzuat

Milli Egitim Strateji Belgesi

Bakanlik faaliyet alani ile ilgili ulusal, bolgesel ve sektorel plan ve programlar
Milli Egitim Sura Kararlari

TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporl

AN N N N N N NN
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2.6.2 PEST Analizi (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)

Kurumumuz icin PEST Analizi yapilirken; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik yonden
cevre faktorlerinin incelenerek, onemli ve hemen harekete gecirilmesi gerekenler tespit edilmek
suretiyle caligmalar yapilandirilmistir. Bu yapilandirmayla birlikte analiz sonug¢larinin iist belgelerle
iligskilendirilmesi yapilmustir.

Kurumumuz, Milli Egitim Bakanlig1 politikalari, 10. Kalkinma plani, 61. Hiikiimet programi
ve hiikiimet eylem programi ile Avrupa Birligi uyum siireci ¢alismalar1 ve Milli Egitim Bakanlig
2015-2019 stratejik plan hazirhik programi 1s18inda 6n goriilen hedefler dogrultusunda egitim-6gretim
faaliyetlerine devam etmektedir. Ogrencilerini egitimin merkezine koyan bir yaklasim sergileyen
kurumumuz, 6grencilerin yeniliklere agik ve yeniliklerden haberdar, gelisim odakli olmasini saglayici,
onleyici calismalarla risklerden koruyucu politikalar uygulayarak yasal sorumluluklarini en iyi sekilde
yerine getirmek i¢in ¢aligmaktadir.

2.6.2.1. Politik Egilimler

Egitimde firsat esitliginin artirilmasi ve hizmet sunumunun iyilestirilmesi kapsaminda iicretsiz
ders kitab1 temini, sartli egitim yardimlari, tasimali egitim gibi uygulamalar gergeklestirilmis,
Ogretmenlerin istihdaminda ve hizmet i¢i egitimlerinde artis saglanmis, egitime ayrilan kamu kaynag:
artirllmis, FATIH Projesi baslatilmis, 12 yillik kademeli zorunlu egitim sistemi tesis edilmis ve
miifredat bu dogrultuda yenilenmistir. Egitimde beseri ve fiziki altyapi iyilestirilmig, basta kiz
¢ocuklarmin okullagsmasi olmak iizere egitimin tiim kademelerinde okullagsma oranlarinda artig
saglanmstir.

Egitime erisim basta olmak {izere kaydedilen iyilesmelere ragmen, egitim kalitesinin
yiikseltilmesi, bolgeler ve okul tiirleri arasindaki basari diizeyi farkliliklariin azaltilmasi ihtiyaci
onemini korumaktadir. Bu kapsamda Ogrenme ortamlarmin niteliginin esitlik ve hakkaniyet
gercevesinde artirilmasi, Ogretmen yetistirme ve gelistirme sisteminin yeterlilikleri esas alan bir
sekilde yeniden yapilandirilmasi, kariyer gelisim ve performans degerlendirme sisteminin
olusturulmasi, izleme ve degerlendirme faaliyetlerinde etkinlik saglanmasi, akademik personelin
nicelik ve niteliginin artirtlmasi, bilgi ve iletisim teknolojilerinin miifredata entegrasyonunun
saglanmasi, okul oncesi egitimin yayginlastirilmasi ve egitim ile istihdam iligkisinin giiglendirilmesine
yonelik mekanizmalarin etkinliginin artirilmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Diislinme, algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis, demokratik degerleri ve milli kiiltiirii
Oziimsemis, paylasima ve iletisime acgik, sanat ve estetik duygulart giiclii, 6zgiiven ve sorumluluk
duygusu ile girisimcilik ve yenilik¢ilik 6zelliklerine sahip, bilim ve teknoloji kullanimina ve iiretimine
yatkin, bilgi toplumunun gerektirdigi temel bilgi ve becerilerle donanmus, iiretken ve mutlu bireylerin
yetigmesi egitim sisteminin temel amacidir.

Toplumun ve ekonominin ihtiyaglarina duyarli, paydaslariyla etkilesim igerisinde olan, {irettigi
bilgiyi iiriine, teknolojiye ve hizmete doniistiiren, akademik, idari ve mali agidan &zerk iiniversite
modeli gercevesinde kiiresel Olgekte rekabet¢i bir yiiksekdgretim  sistemine ulagilmasi
hedeflenmektedir.

Egitim sisteminde, bireylerin kisilik ve Kkabiliyetlerini gelistiren, hayat boyu 0grenme
yaklagimi gercevesinde isgiicii piyasastyla uyumunu giiclendiren, firsat esitligine dayali, kalite odakl
doniistim siirdiiriilecektir.

29




Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu Mudurligu

Okul tiirlerinin azaltildig1, programlar arasi esnek gecislerin oldugu, &grencilerin ruhsal ve
fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya yonelik sportif, sanatsal ve kiiltiirel aktivitelerin daha
fazla yer aldig, bilgi ve iletisim teknolojilerine entegre olmus bir miifredatin bulundugu, sinav odakli
olmayan, bireysel farkliliklar1 gézeten bir doniisiim programi uygulanacaktir.

Ogrencilerin sosyal, zihinsel, duygusal ve fiziksel gelisimine katki saglayan okul oncesi
egitim, imkanlar1 kisith hane ve bdlgelerin erisimini destekleyecek sekilde yayginlastirilacaktir.
flk ve orta dgretimde basta engelliler ve kiz cocuklar1 olmak {izere tim ¢ocuklarin okula erisimi
saglanacak, siif tekrar ve okul terki azaltilacaktir.

Ozel egitime gereksinim duyan engellilerin ve dzel yetenekli bireylerin, biitiinlestirme egitimi
dogrultusunda, uygun ortamlarda egitimlerinin saglanmasi amaciyla beseri ve fiziki altyap:
giiclendirilecektir.

Yabanci dil egitimine erken yaslarda baslanacak, bireylerin en az bir yabanc dili iyi derecede
O0grenmesini saglayacak diizenlemeler yapilacaktir.

Ortadgretim ve yiiksekogretime gecis sistemi, dgrencilerin ilgi ve yeteneklerini dikkate alan etkin
rehberlik ve yonlendirme hizmetleri destegiyle, siirec odakli bir degerlendirme yapisina
kavusturulacaktir.

Egitim sisteminin performansinin degerlendirilmesine imkadn taniyacak sekilde Ogrenci
kazanimlarinin izlenebilmesini teminen, sinif temelli basar1 diizeyleri, yeterlilikleri ve standartlari
belirlenecek, ulusal diizeyde ¢oklu degerlendirme ve denetleme mekanizmasi gelistirilecektir.
Ogretmenlik meslegi daha cazip hale getirilecek; dgretmen yetistiren fakiilteler ile okullar arasindaki
etkilesim gili¢lendirilecek; Ogretmen yetistirme ve gelistirme sistemi, Ogretmen ve Ogrenci
yeterliliklerini esas alan, kisisel ve mesleki gelisimi siirekli tesvik eden, kariyer gelisimi ve
performansa dayanan bir yapida diizenlenecektir.

Deneyimli Ogretmenlerin dezavantajli  bolgelerde ve okullarda uzun siireli ¢aligmasi
6zendirilecektir. Okul idarelerinin biitceleme siireclerinde yetki ve sorumluluklar: artirilacaktir.
Kalabalik ve birlestirilmis simf ile ikili egitim uygulamalar1 azaltilacak, Ggrenci pansiyonlari
yayginlagtirilacaktir,

Egitimde alternatif finansman modelleri gelistirilecek, 6zel sektoriin egitim kurumu agmasi,
0zel kesim ve meslek oOrgiitlerinin mesleki egitim siirecine idari ve mali yonden aktif katilimi
Ozendirilecektir.

Orgiin ve yaygin egitim kurumlarinda bilgi ve iletisim teknolojisi altyapisi gelistirilecek,
ogrenci ve Ogretmenlerin bu teknolojileri kullanma yetkinlikleri artirilacaktir. FATIH Projesi
tamamlanacak ve teknolojinin egitime entegrasyonu konusunda nitel ve nicel gostergeler gelistirilerek
etki degerlendirmesi yapilacaktir.

Egitim sistemi ile isgiicii piyasasi arasindaki uyum; hayat boyu ogrenme perspektifinden
hareketle is yasaminin gerektirdigi beceri ve yetkinliklerin kazandirilmasi, girisimcilik kiiltiiriiniin
benimsenmesi, mesleki ve teknik egitimde okul-isletme iligkisinin orta ve uzun vadeli sektor
projeksiyonlarini dikkate alacak bicimde giiclendirilmesi yoluyla artirilacaktir.

Ulusal Yeterlilik Cergevesi olusturularak egitim ve Ogretim programlari ulusal meslek
standartlarina gore glincellenecek, onceki 6grenmelerin taninmasini iceren, 0grenci hareketliligini
destekleyen ulusal ve uluslararasi gegerlilige sahip diploma ve sertifikasyon sistemi gelistirilecektir.
Ortadgretim ve yiiksekogretim diizeyindeki mesleki ve teknik egitimde, program biitiinliigli temin
edilecek ve nitelikli isgiiciiniin yetistirilmesinde uygulamali egitime agirlik verilecektir.
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2.6.2.2. Ekonomik Egilimler

Kiiresel diizeyde nitelikli isgiiclinin 6nemi giderek artmaktadir. Egitim seviyesinin ve
isgliciiniin niteliginin yiikselmesi, iilkelerin ve bireylerin ekonomik gelismisligini etkilemeye devam
edecektir. Egitim seviyesinin yaninda isgiliciiniin niteliginin de isgiicli hareketlerinde belirleyici bir
unsur olmas1 beklenmektedir. Tiim iilkelerde nitelikli isgiiciine olan talebin artacagi 6ngoriilmektedir.
Yeni teknolojilerin yayginlagmasi, diinyanin c¢esitli yerlerindeki insanlarin ayni anda yeni bilgilere
hizli ve kolay erisimlerini saglamaktadir. Bu durum, egitim faaliyetlerinin yerlesik norm ve
yaklasimlarin1 da degistirmektedir. Bilgi ve iletisim teknolojilerinin ve yogunlasan kiiltiirler arasi
etkilesimin, Oniimiizdeki donemde egitim faaliyetlerindeki cok boyutlu zenginlesmeyi artirmasi
beklenmektedir.

Yirmi birinci yiizyil; nitelikli insan giiclinli yetistirmenin yaninda kiiresel 6l¢cekte bu insanlari
kendisine g¢ekebilen, bu giicli dogru ve yerinde degerlendiren, kiiresel bilgiyi kullanarak yeni bilgiler
iiretebilen, bilgiyi ekonomik ve sosyal faydaya doniistiirebilen, bu siireci bilgi ve iletisim teknolojileri
ile biitiinlestirebilen ve insan odakli kalkinma anlayisini1 benimseyen iilkelerin yilizyil olacaktir.

Beseri sermayenin gelistirilmesi geng niifusa sahip iilkemiz agisindan dniimiizdeki dénem i¢in bir
firsattir. Bu firsat1 degerlendirerek egitim kalitesinin ve isgiicii niteliginin artirilmasi, biiylimeyi ve
kalkinmay1 olumlu yonde etkileyecektir. Diger yandan Tiirkiye’nin i¢inde bulundugu genis kiiltiirel
havza, dinamik niifus agisindan hem isgiicii hem de egitimle ilgili firsatlar barindirmaktadir.
Tiirkiye’nin bir bolgesel merkez olarak yiikselmesi, iki yonlii insan hareketliligini artirmaktadir.
Bolgesel ve uluslararasi hareketliligin oniimiizdeki donemde daha da artmasi beklenmektedir. Cok
saylda Ogrencinin yurtdisinda egitim gérme egiliminde oldugu giinlimiizde, Tiirkiye gelisen beseri
sermayesi ve egitim kurumlariyla bu alani firsata doniistiirebilecek bir potansiyel tagimaktadir.

Gelismekte olan iilkelerde daha hizli olmak tlizere sehirlesme siirecinin devam etmesi, sehirlesmeyi
biiylimenin odagina tasiyan yaklasimlarin gelismesi, diinya genelinde sehir ekonomilerinin ve yagsam
tarzinin daha da hakim olmasi1 beklenmektedir. Bilgiye dayali ekonomi, finansal ve ihtisaslagmig
hizmetler, nitelikli isgiicli, Ar-Ge ve yenilik kapasitesi oOzellikle gorece biiylik sehirlerde
yogunlagsmaktadir. Yiikselen ve gelismekte olan iilkeler, kiiresel rekabet ortamina hizla biiyiiyen
sehirleriyle katilmaktadir.

Kiiresel biitiinlesme siirecine paralel olarak yerel ekonomiler; sermaye hareketleri, ticaret ve deger
zincirleri aracilifiyla birbirine daha siki baglanmaktadir. Yerel 6zellikler ile sehirlerin is ve yasam
cevresi; rekabet avantaji elde etme, yatirim ve nitelikli isgiicii ¢ekme acilarindan daha fazla one
cikmaktadir. I¢ ve dis gogler, farkh kiiltiir ve sosyal kesimlerin sehirlerde bir araya gelmesine neden
olurken, bir yandan da altyap: ihtiyacinin artmasina, gelir esitsizliklerine, giivenlik ve sosyal uyum
sorunlarina yol agmakta, sehirlerde sosyal ve mekansal ayrisma riskini beraberinde getirmektedir.

Sehirlerde ekonomik etkinligi saglamak, altyap1 ve hizmet kalitesini artirmak, ¢evresel maliyetleri
azaltmak amaciyla yapilan yatirim ve diizenlemeler, katma degeri yiiksek yeni sektorlerin gelismesine
imkén vermektedir. Bu gelisme, sehirlesme siirecini biiyiime ve kalkinma politikalariyla
biitiinlestirebilen iilkeler i¢in 6nemli firsatlar sunmaktadir. Diger taraftan, sermaye fazlasinin yiiksek
ve spekiilatif kar gilidiisliyle sehirlesme siirecine paralel olarak biiyiiyen gayrimenkul sektorleri ile
tiirev araglarina yonelmesi ve buna bagli olusan suni fiyat artislari, finansal krizlerin temel nedenleri
arasinda bulunmakta ve risk olusturmaktadir.

Devam eden sehirlesme siireci Tiirkiye agisindan yukarida ifade edilen firsat ve riskleri daha
belirgin hale getirmektedir. Sehirlesme siirecinin, sehirleri daha rekabetci, yasanabilir ve siirdiiriilebilir
bir nitelige kavusturacak bicimde yonetilmesi, lilkemizin kalkinma hedeflerine ulagmasina 6nemli
katk1 saglayabilecektir.

Hizla artan niifus, sehirlesme, ekonomik faaliyetler, ¢esitlenen tiiketim aliskanliklari; ¢evre ve
dogal kaynaklar iizerindeki baskiy1 artirmaktadir. Cevre kirliligi, iklim degisikligi, ¢ollesme,
ormansizlasma, su kithg ve kiiresel 1smmayla ilgili sorunlar diinya giindemindeki yerini
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korumaktadir. Siirdiiriilebilir kalkinma hedeflerine ulagsmak igin kiiresel 6l¢ekte baglayan yeni biiylime
modeli arayislartyla birlikte “yesil biiyiime” kavrami 6nem kazanmistir. Bu kavram cercevesinde,
iiretim sektorlerinde temiz liretim ve eko-verimlilik ile hem ¢evrenin korunmasi hem de rekabetgiligin
artirtlmas1 miimkiin goériilmekte, tarim ve turizm gibi cevreye duyarlt sektorlerde ekolojik potansiyel
degerlendirilmekte, yeni diizenleme ve yatirimlarla sehirlerin daha ¢evre dostu ve ekonomik olarak
etkin olabilecegi vurgulanmaktadir.

Bu egilimlere bagli olarak 6niimiizdeki donemde bazi sektorlerde kisitlamalarin, bazi sektorlerde
ise yeni iretim ve istihdam alanlarmin ortaya c¢ikmast muhtemeldir. Cevresel maliyetlerin
igsellestirilmesine doniik politika tasarimlarinin da belirli dlgiide yayginlasacagi ongoriilmektedir.
Stirdiiriilebilir biiyiime yoniindeki arayislarin teknolojik gelisme icin yeni alanlar olusturmasi
beklenmektedir. Ancak, gelismekte olan iilkelerin sinirli kaynak ve kapasiteleri, teknoloji gelistirme ve
bliylime imkanlarindan yararlanilmasini ve siirdiiriilebilir bir iiretim ve tiiketim yapisina gegisi
zorlagtirabilecektir. Ayrica, kiiresel diizeyde politika yapicilar enerji, ekonomi, sosyal kalkinma ve
cevre hedeflerinin uyumlastirilmasi konusunda kritik tercihlerle kars1 karsiyadir.

Tirkiye’deki kalkinma politikalar1 siirdiiriilebilir kalkinma yoniinde gelisim gostermektedir.
Tirkiye, kiiresel diizeydeki ¢evre sorunlarinin ¢oziimiine iilke gerceklerini gézeten bir anlayisla,
“ortak fakat farklilagtirilmis sorumluluklar” ve “goreceli kapasiteler” ilkeleri g¢ercevesinde katki
vermektedir. Artan niifusun ihtiyaglar1 ve c¢esitlenen tercihleri kalkinma siirecini etkilerken, cevre
lizerinde yaratilan baskinin azaltilmasi onem kazanmaktadir. Bu c¢ergevede, kirliligin 6nlenmesi
calismalarina, biyolojik cesitlilik ve dogal kaynaklarin korunmasi ile siirdiiriilebilir kullanimina
oncelik verilmektedir. Tiirkiye cevre konusunda aldigi kararlar ve yiiriittiigii projelerle c¢evresel
tehditleri firsata doniistiirme potansiyeline sahiptir.

2.6.2.3. Sosyal Egilimler

Gelir dagiliminda adaletin saglanmasit ve yoksullukla miicadele alaninda &nemli ilerlemeler
kaydedilmistir. Bu kapsamda, giinliik geliri 4,3 dolarin altinda kalan niifusun orani1 2006 yilindaki
yiizde 13,3 seviyesinden 2011 yilinda yiizde 2,8’e diigmiis, gelir dagiliminda saglanan iyilesme
sonucunda Gini katsayist 2006 yilindaki 0,40 seviyesinden 2011 yilinda 0,38'e gerilemistir. 2006
yilinda en zengin ylizde 20’lik grubun yillik kullanilabilir gelirden aldig1 pay, en yoksul yilizde 20°lik
grubun aldig1 payin yaklagik 8,1 kati iken, 2011 yilinda bu pay 7 kat seviyesine diigmiistiir.

Disiik gelir gruplarina yonelik sosyal koruma 6demeleri kapsaminda iicret ve maas gelirleri ile
emekli ayliklarinda 6nemli iyilesmeler yapilmistir. Yoksullugun nesiller arasi aktarimini engellemek
icin, egitim alanindaki sosyal yardimlarda alt gelir gruplarina 6nem verilmis, bu kapsamdaki yardimlar
Dokuzuncu Kalkinma Plan1 doneminde yaklasik iki katina ¢ikarilmustir.

2006 yilinda toplam kamu sosyal yardim harcamalarinin GSYH’ya orani yiizde 0,86 iken, bu oran
2011 yilinda yiizde 1,18’¢ yiikselmistir. Sosyal hizmet ve yardim alanindaki dagmikligin giderilmesi
ve hizmet biitiinliigliniin saglanmas1 amaciyla bu alanda faaliyet gosteren kurumlar, Aile ve Sosyal
Politikalar Bakanlig1 altinda yeniden yapilandirtlmistir.

Sosyal hizmet ve yardimlardan yararlanacak kisi ve gruplarin tespitinde nesnel Olgiitler
olusturulmus, sosyal yardim alaninda faaliyet gosteren kurum ve kuruluglar arasinda iletisim ve
isbirligi artirllmig ve sosyal yardim istihdam baglantisinin giiclendirilmesine yonelik g¢aligmalar
stirdliriilmiistiir. Korunmaya muhtag¢ ¢ocuklara yonelik sevgi evi ve ¢ocuk evi modellerine gegilmis,
engellilere yonelik evde bakim ve egitim desteginin kapsami genisletilmis ve istihdam tesvikleri
getirilmistir.

Yoksul kesimin sosyal transferlerden daha etkin yararlandirilmasi ve yoksulluk riski goérece daha
yiiksek kirsal niifusa odaklanilmasi ihtiyaci devam etmektedir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda hizmet standartlarinin olusturulmasi, nitelikli personel
istthdami ve denetimin gelistirilmesi, korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik kurum bakimi disinda
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alternatif modeller gelistirilmesi yaninda fiziki gevre sartlarinin engellilere uygun hale getirilmesi,
engellilerin egitime ve isgiicli piyasasina katiliminin artirilmasi ve bakim hizmetlerinin niteliginin
yiikseltilmesi, artan yash niifusa yonelik hizmetlerin ¢esitlendirilmesi ve yayginlastirilmasi ihtiyaci
O6nemini korumaktadir.

Yoksulluk ve sosyal dislanma riski altinda bulunan kesimlerin firsatlara erisimlerinin
kolaylastirilmasi yoluyla ekonomik ve sosyal hayata katilimlarinin artirtlmast ve yasam kalitelerinin
yiikseltilmesi, gelir dagiliminin iyilestirilmesi ve yoksullugun azaltilmasi temel amactir. Bu kapsamda
sosyal hizmet ve yardim alaninda ailenin ihtiyag¢larina biitiinsel olarak yaklasan arz odakli ve istihdam
baglantili bir sistem kurulmasi esastir.

Plan déneminde iilkemizde mutlak yoksullugun ihmal edilebilir seviyelere indirilmesi ve gelismis
iilkelerde oldugu gibi goreli yoksulluga odaklanilmasi amaglanmaktadir.

Tablo 1: Sosyal Koruma Alaninda Gelismeler ve Hedefler
2006 2011 2013 2018

Gini Katsayis' 0,40 0,38 0,37 0,36
Kisi Bas1 (iunluk 4,30 Dolarin Altindaki Niifus 133 2.8 23 <10
Oram (%)

Goreli Yoksulluk (%)’ 25,0 22,6 22,0 19,0

Kaynak: 2006 ve 2011 yil1 verileri TUIK ve Aile ve Sosyal Politikalar Bakanligina aittir. 2013 ve

2018 yil1 verileri Onuncu Kalkinma Plani tahminidir.
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalar
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2011 Yoksulluk Calismasi
2006 ve 2011 yili rakamlar1 TUIK 2006 ve 2011 Gelir ve Yasam Kosullar1 Arastirmalari
(Goreli yoksulluk hesaplanirken esdeger hane halki kullanilabilir geliri medyan degerinin
yiizde 60’1 yoksulluk sinir1 olarak alinmigtir.)

Vergi ve sosyal transferlerin gelir dagilimi esitsizligini ve yoksullugu azaltic1 etkisi
artirtlacaktir.

Yoksullugun nesiller arasi aktariminin 6nlenmesi amaciyla basta egitim olmak tizere temel kamu
hizmetlerine erisimde firsat esitligi daha da gili¢lendirilecek; yoksullukla miicadelede sivil toplumun
katilimi artirilacak ve yerel yonetimlerin rolii giiclendirilecektir.

Sosyal hizmet ve yardimlar alaninda biitlinciil hizmet sunulmasini saglamaya yonelik Aile Sosyal
Destek Programi1 (ASDEP) modeli uygulanacaktir.

Sosyal yardim-istihdam baglantis1 giiclendirilerek yoksul kesimin istihdam edilebilirliginin
artirtlmasi ve tiretken duruma gegirilmesine yonelik programlara devam edilecektir.

Sosyal hizmet ve yardim alaninda nitelikli personel eksikligi giderilecek, aile yaninda bakimi
destekleyen modeller gelistirilecek, kurum bakimi hizmetlerinin standart ve niteligi iyilestirilecektir.

Korunmaya muhta¢ ¢ocuklara yonelik oncelikle aile yaninda bakim olmak {izere koruyucu aile ve
evlat edinme gibi alternatif modeller yayginlastirilacaktir.

Engellilere yonelik egitim, istihdam ve bakim hizmetlerinin etkinligi ve denetimi artirilacak, bu
kapsamda kaynaklar daha verimli kullanilacak ve fiziksel ¢evre sartlart engellilere uygun hale
getirilecektir.

Yaslilarin kendi ¢evrelerinden uzaklagmadan evlerinde bakimmi saglamaya yonelik hizmetler
cesitlendirilerek yayginlagtirilacak ve yaslilara yonelik kurumsal bakim hizmetlerinin say1 ve niteligi
artirtlacaktir.
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2.6.2.4. Bilgi ve Teknolojik Egilimler

Plan doneminde bilim, teknoloji ve yenilik kapasitesini artirmaya yonelik politikalar
cergevesinde, Ar-Ge’ye ayrilan kaynak miktar1 ve bilim insam sayisi ile 0zel sektoriin Ar-Ge
faaliyetleri, harcamasi ve arastirmaci istihdami artmis; iniversiteler, kamu kurumlar1 ve 6zel sektdrde
aragtirma altyapilan yaygimlagtirtlmigtir.

2.6.2.5. Ekolojik Egilimler

Plan doneminde, siirdiiriilebilir kalkinmay1 hedefleyen bir yaklagimla, ¢cevre mevzuati ve
standartlar1  gelistirilmis, kurumsal ve teknik altyapt iyilestirilmis ve ¢evre ydnetiminin
giiglendirilmesine yonelik projeler gergeklestirilmistir. Iklim Degisikligi Strateji Belgesi ve Biyolojik
Cesitlilik Stratejisi ve Eylem Plan1 gibi temel strateji belgeleri hazirlanarak ¢evre politikasina ve
uygulamaya yon veren gergeve gelistirilmistir. Boylece basta emisyonlarin kontrolii, korunan alanlarin
genisletilmesi, biyolojik ¢esitliligin korunmasi olmak {izere c¢evre kirliliginin Onlenmesi, cevre
kalitesinin iyilestirilmesi ve dogal kaynaklarin siirdiiriilebilir yonetimi yoniinde 6nemli ilerlemeler
kaydedilmistir.

Gelismelere ragmen ekonomik biiylime, niifus artisi, liretim ve tiikketim aligkanliklarinin ¢evre
iizerindeki baskilar1 devam etmektedir. Cevre ve dogal kaynak yonetiminde planlama, uygulama,
izleme ve denetimin gelistirilmesi gerekmektedir. Kurumlar arasi yetki ¢cakigsmalarinin giderilmesi ve
igbirliginin gili¢lendirilmesine ihtiya¢ duyulmaktadir. Cevresel yatirimlar igin finansman kaynaklariin
gelistirilmesi ve kaynaklarn etkili kullanim ile ¢evreye ciddi etkisi olabilecek proje ve programlarin
etkilerinin degerlendirilerek ©Onlem alinmasin1 saglayacak araglarin giiclendirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir. Cevre dostu yontem ve teknolojilere yonelik Ar-Ge ve yeniligin gelistirilmesi de
ekonomik biiylimeyi desteklemek acisindan 6nem arz etmektedir.

Ekonomik ve sosyal gelisme saglanirken, toplumun ¢evre duyarliligi ve bilincinin artirilmast,
bugiiniin ve gelecek nesillerin kisitli dogal kaynaklardan faydalanmasini giivence altina alacak sekilde
cevrenin korunmasi ve kalitesinin yiikseltilmesi temel amacgtir.

Tiiketim aliskanliklarinin stirdiirtilebilirliginin desteklenmesi ve doga koruma basta olmak
iizere ¢evre bilincinin artirilmasina yonelik uygulamalar yayginlagtirilacaktir.

Tarim, ormancilik, gida ve ilag sanayii agisindan 6nem tasityan biyolojik ¢esitliligin tespiti,
korunmasi, siirdiiriilebilir kullanimi, gelistirilmesi ve izlenmesi saglanacaktir.

Iklim degisikligi ile miicadele ve uyum calismalan iilke gercekleri gozetilerek “ortak fakat
farklilagtirilmis sorumluluklar” ile “goreceli kabiliyetler” ilkeleri dogrultusunda siirdiiriilecektir.

Enerji, sanayi, tarim, ulastirma, insaat, hizmetler ve sehirlesme gibi alanlarda yesil biiylime
firsatlar1 degerlendirilecek, ¢evreye duyarli ekonomik biiyiimeyi saglayan yeni is alanlari, Ar-Ge ve
yenilikgilik desteklenecektir.

2.6.2.6. Etik Egilimler

Diinyada ve iilkemizde yasanan sosyal, ekonomik ve kiiltiirel degisim, kamuoyunun
elestirisine agiklik ve degisim talebi, hizli ve etkili iletisim olanaklari ile sivil toplumun gelisimi;
toplumun taleplerine karst daha duyarl, katilimeciliga Snem veren, agiklik, saydamlik, hesap
verebilirlik, tarafsizlik, diiriistlik ve objektiflik ilkelerine bagli yeni bir kamu hizmeti anlayiginin
dogmasina yol agmustir.

Egitim insam dogumdan 6liime etkileyen ve bir sekle sokmaya cahisan bir siirectir. Etik
ise insanin ne yapmaliyim? Nasil yapmaliyim? Sorularina vermeye ¢ahistigi yamttir. Egitim ve
etik arasinda bu anlamda zorunlu bir iliski vardir. Egitim, yasam boyunca siiren etik bir
kendini tamima siirecidir”.

Kamu kurum ve kuruluslarinda etik Kkiiltiiriinii yerlestirmek, kamu gorevlilerinin
gorevlerini yiiriitiirken uymalar1 gereken etik davramy ilkelerini belirlemek, bu Ilkelere uygun
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davrams gostermeleri acisindan onlara yardimci olmak ve gorevlerin yerine getirilmesinde
adalet, diiriistliik, saydamhik ve tarafsizhik ilkelerine zarar veren ve toplumda giivensizlik
yaratan durumlar1 ortadan kaldirmak suretiyle kamu yonetimine halkin giivenini artirmak
anlayisiyla gérev yapmayi ve hizmet sunmayr amaclamaktadir. 25.5.2004 tarih ve 5176 sayili
"Kamu Gorevlileri Etik Kurulu Kurulmasi ve Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda
Kanun." b)13.4.2005 tarih ve 25785 sayili Resmi Gazetede yayimlanan "Kamu Goreviileri Etik
Davramsg Ilkeleri ile Bagvuru Usul ve Esaslari Hakkinda Yonetmelik." Bu hizmeti karsilamay
amaclamaktadir.
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2.7.GZFTANALIZI

Okul ¢alisanlar1 ve 6gretmenlerine okul sorunlar1 ve ¢oziim onerileri konulu anket ¢alismasi yapilmis, sonuglarin degerlendirilmesi
okulumuz TKY ekibi tarafindan beyin firtinas1 yontemi ile belirlenmistir. Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi
hazirlama egitimi verilmistir. Uygulamalari olarak giiclii, zayif, firsat ve tehdit yonlerimiz kurumumuza erisim, kalite ve kapasitemizin
gelistirilmesi kategorisi goz oniine alinarak siniflandirilmigtir.

2.7.1 Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler

Giiclii Yonler, Zayif Yonler

Giiclii Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Calisanlar arasinda iletisim kuvvetli
olmasi

Ogrenci ve velilerin istedigi zaman
idareye ulasabilmesi

Okul yonetiminin okulun imkanlarini

Ogrenci, veli ve calisanlara sinirsiz
sunulmasi

Bilgi teknolojisine hakim calisanlar
olmasi

Calisanlarin islerini 6zverili yapmasi
Ogretmenlerin yenilik ve calismaya
acgik olmasi

Personel arasindaki birlik beraberlik

Yeterli sayida siifin bulunmasi
Sinif mevcutlarinin azlig

Okulun bahgesinin yeterli olmasi.
Okulun sessiz, sakin bir ortamda
bulunmasi

Okulumuzda tecriibeli ve geng
Ogretmenlerimizin beraber bulunmasi

Okulda bilgisayar sinifinin olmasi.
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Zayif Yonler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Smiflardaki ders arag gereclerinin
eksikligi

e Okulun sehir merkezinden biraz uzakta
bulunmasi

e Veli ve 6grencilerin egitimin
gerekliligine olan inancinin zayifligi

e Ogrencilerin meslekler hakkinda yeterli
bilgilerinin olmamasi

e Ogrencilerin okuma aliskanliklarinin
yeterli olmamasi

Okul 6ncesi egitim alan d6grencilerin
azhig

Velilerin egitim durumlarinin
yetersizligi

Ogrencilerin gelecekle ilgili
hedeflerinin olmamasi

Bir iist kuruma gonderilen 6grenci
sayisinin azlig

Ogrencilerin sosyal, spor ve kiiltiirel
faaliyetlere ilgisinin ve katilimin az
olmasi.

Okulun gelir kaynaklarinin kisith
olmasi

Rehber 6gretmenin bulunmamasi
Kapal1 spor salonunun bulunmamasi
Cok amagli salonun bulunmamasi,
Kiitliiphanenin bulunmamasi

Firsatlar, Tehditler

Firsatlar

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

e Okulun veli ve ¢cocuklar i¢in ulagilabilir
olmasi.

e Okulun giiriiltii ve karmasadan uzak bir
yerde egitim ve Ogretim i¢in elverisli
olmasi

e Egitimi ve 6gretimi seven okulun
ithtiyaclari i¢cin yardim etmeyi seven bir
muhtarin olmast

e Okulun halk egitim merkezine yakin
olmasi.

e ilge merkezinde bilim evi, sinema gibi
kiiltiir, sanat ve spor merkezlerinin
bulunmasi

Okul personeli disindan halk oyunlar
icin usta 0greticinin gelmesi

Ilge milli egitim miidiirliigiiniin
ticretsiz kurslar diizenlemesi.

Ilge genclik spor merkezi ve diger
kurumlarin fazla miktarda yarigma ve
sosyal etkinlik diizenlemesi

Belediye .kaymakamlik gibi bazi
kuruluslarin maddi durumu yetersiz
ogrencilere giyecek yardimi yapmast

Okulumuza ait bir lojmanin
bulunmasi.

Okulumuzun binalar arasinda sikigsmis
bir yerde degil de genis ferahfeza bir
alanda bulunmasi.

Odemis belediyesinin okula uzak
yerlesim birimindeki 6grencileri
okulumuza {icretsiz olarak getirip
gotiirmesi.

Okulun yaptig1 kermese velilerin
destek olmasi.

Iskurun okula yardimci elaman
gondermesi.
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Tehditler

Egitim ve Ogretime Erisim ve Tamamlama

Egitim ve Ogretimde Kalite

Kurumsal Kapasite

Velilerin egitim diizeylerinin
diisiikliigiinden kaynaklanan iletisim
problemleri

Ailelerin 6grenciler ile yeterince
ilgilenmemeleri

Okula uzak 6grencilerin bulunmasi
Okulumuza yakin bir yerden ¢evre
yolunun ge¢mesi

Velilerin ve 6grencilerin okul disinda
yapilan kurs ve sosyal faaliyetleri
yeterince ilgi gdstermemesi

Okul ¢evresinde egitim ve ogretimin
onemini bilen kurum ve insan sayisinin
az olmasi.

Sinav odakli 6gretimin dgrencilerin
egitim ve 0gretimine olumsuz katki
yapmasi

Ogrencilerin evinde internet ve
bilgisayar gibi araclarin olmamasi.

Ogrencilerin okula ilgisiz olmas1
Velilerin maddi imkanlarinin fazla
olmamasi ve var olanlarinda egitime
gereken dnemi vermemesi

Okulun bahgesinin bir kismina
anaokulu yapilarak bahgenin alaninin
azaltilmast
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2.8. TOWS Matrisi

Yontem

Okulumuz TKY ekibine GZFT Analizi ve TOWS Matrisi hazirlama egitimi verilmistir. Uygulamali
olarak hazirlanan GZFT, stratejilere doniistiiriillerek TOWS matrisi olusturulmustur.

2.8.1 GF Stratejileri

Giiclii yonlerimiz

Giiclii yonlerle hangi firsatlardan
yararlanilacak?

GF stratejileri

Sinif mevcutlarmin azligt

Biitiin 6grencilerin sosyal faaliyetlere
katilmasi saglanacak.

Sinifta 6grenci sayisinin azligindan
faydalanarak biitiin 6grenciler sosyal ve
kiiltiirel etkinliklere katilir.

Calisanlarin igini 6zverili yapmast

Okulun sessiz ve sakin bir ortamda
bulunmasi,galisanlar1 dahada 6zverili
yapacak.

Okulun sessiz ve sakin bir ortamda
bulunmasi , 6zverili ¢alisanlarin isine
daha da 6zverili yapmasi ig¢in motive
edici bir ozelliktir.

Okul bahgesinin yeterli olmasi.

Halk egitim merkezi kurslar1 ve diger
sosyal faaliyetlerden daha ¢ok 6grenci
yararlanmast.

Kurslar ve sosyal faaliyetler okul
bahgesinin yeterli olmasiyla daha rahat
ve kolay yapilir.

Velilerin istedikleri zaman idareye
ulasabilmesi.

Okula ulagimin kolay olmasi nedeniyle
velilerin rahatga okula gelmesi.
cocuklarla ilgilenmesi

Okulu ulagimin kolay olmasi, okula
gelmeye yatkin velilerin okula daha
fazla gelmesine neden olmaktadir.
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2.8.2. GT Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditler hangi giiclii
Yonlerle azaltilacak?

GT stratejileri

Velilerin okula ilgisizligi ve
okula fazla gelmemesi.

Okulun ulagiminin kolay olmasi
nedeniyle veliler okula
cekilebilir.

Okula ulagimin kolay olmasi
nedeniyle isteksiz velilerin okula
gelmesi saglanir.

Sinav odakl1 egitimin
Ogrencilerin 6grenmesine
olumsuz etkileme.

Sinif mevcutlarinin azligr.
Ogretmenlerin 6zverili olmas1 ve
Ogrencileri sinav kaygisindan
uzaklastiracak ¢alismalar
yapmast

Mesleklerinde basarili ve 6zverili
ogretmenler yoluyla,sinav odakl
egitimin dgrenciler lizerindeki
olumsuz etkisi ortadan
kaldirilmalidir.

Ailelerin 6grencilerle yeterince
ilgilenmemesi.

Okul idaresinin okulun biitiin
imkanlarini1 6grenci ve velilere
acmasi ve devamsiz dgrencilerin
takibe alinmasi

Okul idaresinin okulun tiim
imkanlarin1 6grenci ve velilere
acmasi nedeniyle ailelerin
Ogrencilerle yeterince
ilgilenmemesinin oniine gecilir.

Velilerin egitim diizeylerinin
istenilen seviyede olmamasi

Tecriibeli okul personelinin
velilerle igbirligine agik olmasi

Tecriibeli okul personelinin
olmasi nedeniyle, velilerin ve

Ogrencileri evinde internet ve
bilgisayar olmamasi.

Okulda bilgisayar formatdrii ve
bilisim sinifinin olmasi.

Ogrencilerin internet ve
bilgisayar kullanimu ile ilgili
ihtiyaglarini okuldaki biligim
sinifi ve formator 6gretmen
sayesinde karsilanir.
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2.8.3. ZF Stratejileri

Zayif yonlerimiz

Zayif yonlerimiz hangi
Firsatlardan
Yararlanilarak
Giiclendirilecek?

ZF stratejileri

Veli ve 6grencilerin egitimin
gerekliligine olan inanci zayiftir.

Mahallemizde egitimle ilgilenen
bir muhtar olmasi1 ve dgrencileri
tesvik etmesi.

Veli ve 6grencilerin egitimin
gerekliligine olan inanci,
mahallemiz muhtarinin katkisi
ve gayretiyle
giiclendirilecektir.

Ogrencilerin sosyal, spor ve
kllturel faaliyetlere ilgisinin
ve katilimin az olmasi

Halk egitim merkezinin
Ogrencilere licretsiz kurslar
diizenlemesi.

Ogrencilerin sosyal, spor ve
kiiltiirel faaliyetlere ilgisi ve
katilim1 halk egitim

merkezinin agacagi licretsiz
kurslarla giiclendirilecektir.

Okulun sehir merkezinden biraz
uzakta bulunmasi ve 6grencilerin
okula ulasim zorlugu.

Belediyenin okula uzak
Ogrenciler i¢in iicretsiz servis
diizenlemesi.

Belediye araglari ile okulun sehir
merkezinden uzakta olmasi
sorunu agilacaktir.

Okulun gelir kaynaklarimin az
olmasi.

Okula gelir i¢in velilerin kermes
diizenlemesi. Tiim veli ve
ogrencilerin katiliminin fazla
olmasi

Kermes yapmaya istekli velilerin
olmasi gelir kaynaklarinin
arttirtlmasti igin iyi bir firsattir.

Okulda kadrolu yardimei eleman
sayisinin azlig1.

Hizmet alim1 yoluyla okula
yardimce1 eleman gonderilmesi.

Hizmet alimi yoluyla okula
yardime1 eleman gonderilmesi
,okuldaki yardimc1 eleman
sayisinin azligindan kaynaklanan
problemi ¢ozecektir.

Velilerin egitim durumlarinin
yetersizligi

Okulun halk egitim merkezine
yakin olmasi. Kurslarla Halk
egitim merkezince velileri
yonelik cesitli kurslar
diizenlenmesi.

Ogrenci ve velilerin egitim
durumlarinin yetersiz olmasi,
halk egitim merkezlerinin okulda
agacak olduklar1 kurslarla
giderilecektir.
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2.8.4. 7T Stratejileri

Tehditlerimiz

Tehditlerimizin EtKisini
Hangi Zayif yonlerimizi
Giiclendirerek Azaltabiliriz?

ZF stratejileri

Sinav odakli egitimin
ogrencileri olumsuz etkilemesi

Veli ve 6grencilerin egitimin
gerekliligine olan zayif
inanc¢larim giiclendirerek
ogrencilere sinav odakli
egitimin olumsuz
etkilerinden uzaklagtirma

Veli ve 6grencilerin egitim
gerekliligine olan inanglari
arttirilarak, sinav odakli egitimin
olumsuz etkilerinden
kurtulabiliriz.

Ailelerin 6grenciler ile yeterince
ilgilenmemeleri

Veli 6grenci etkilesimini
saglayacak sosyal faaliyetler
diizenlenerek, okul rehberlik
faaliyetlerini arttirarak

Okulda rehber 6gretmenin
yoklugundan kaynaklanan
sorunu, diger 6gretmen
arkadaslar rehberlik hizmetine
Onem vererek , ailelerin
Ogrencilerle yeterince
ilgilenmeleri saglanacaktir

Ogrencilerin  okula  ilgisiz
olmasi.Kitap okuma
aligkanliklarinin olmamasi

Uygulamali egitime daha ¢ok
onem verilerek. Okul
kiitiiphanesi olusturma

Okulda kitap okuma
uygulamalar1 yaparak , kitap
okuma aligkanlig1 olmayan
ogrencilerimize kitap okuma
aligkanlig1 kazandirabiliriz.

Okulumuz boélgesinde sosyo-
ekonomik farkliliklarin olmasi.

Anne-Baba egitimlerine
onem verilerek.

Az olan ana-baba egitimine 6nem
verilerek , okulumuz bolgesinde
sosyo-ekonomik farkliliklardan
kaynaklanan sorunlar asabiliriz.
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UCUNCU BOLUM

GELECEGE YONELIM

2. Misyon, Vizyon, Temel Degerler
MiSYONUMUZ

Biitiin egitim personelini, 6@rencileri ve velileri siirecin bir parcasi yaparak, 6grencileri bedenen
ve zihnen en basarili bir sekilde egiterek, 21. Yiizyilda kendisine, iilkesine ve tiim insanhga
faydal bireyler yetistirmek.

VIZYONUMUZ

Her alanda kendini yetistirmis mutlu ve mesut bireyler.

TEMEL DEGERLERIMiZ

o Durustluk

o Cahskanlik

e Saygl

e Glven

o Aciklik

e Sosyal Sorumluluk

o Ekip Calismasi

o Kalite

o Kendini Yenileme ve Surekli Gelisim
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3. Tema, Amag, Hedef ve Performans Gostergeleri

TEMA 1- EGITIiM VE OGRETIME ERiSIMIN ARTTIRILMASI

Egitime ve Ogretime Erigim: Her bireyin hakki olan egitime ekonomik, sosyal, kiiltiirel
ve demografik farklilik ve dezavantajlarindan etkilenmeksizin esit ve adil sartlar altinda
ulagabilmesi ve bu egitimi tamamlayabilmesidir.

STRATEJIK AMAC 1.

Ekonomik, sosyal, kiiltiirel ve demografik farkliliklarin yarattigi dezavantajlardan
etkilenmeksizin her bireyin hakki olan egitime esit ve adil sartlar altinda ulasabilmesini ve bu
egitimi tamamlayabilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1. 1

OZURSUZ OKULA GELMEYEN OGRENCI SAYISINI MINUMUMA INDIRMEK.

Performans Gostergeleri 1. 1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Sonu

2012/2013 | 2013/2014 2019

Hedef 1.1

1-20 GUNDEN FAZLA DEVAMSIZ OGRENCI SAYISI 15
OGRENCIDIR.

BU SAYIYI HER YIL 3 KiSi AZALTARAK 2019 YILI DONEM
SONUNDA 3 KiSiYE iNDIRMEK.

Hedefin Mevcut Durumu?

2014-2015 donem sonu itibariyle 6ziirsiiz devamsizligr 20 giinii gecen 6grenci sayisi
18 kisidir.
Tedbirler 1. 1

. o C o Miskili Alt L
Tedbir/Strateji Koordinator Birim . . y . . Tahmini Maliyet
Birim/Birimler
Hergiin devamsiz 6grencilerle goriismek Okul idaresi Miidiir yarlejC]Sl ve . ae .
sinif rehber dgretmen icermemektedir.
Maliyet
Oziirsiiz devamsiziik yapan 6grencinin icermemektedir.
- Maliyet
Velisini okula davet etmek veya telefonla . . Miidiir yardimeist ve | . .
. Okul idaresi e icermemektedir.
goriismek rehber dgretmen.
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STRATEJIK HEDEF 1. 2.

Halk egitim ve il¢e milli egitimin diizenledigi kurslara katilim1 en iist diizeye ¢ikarmak.

Performans Gostergeleri 1. 2.

Plan
Donemi

Sonu
2019

Onceki Yillar

Hedef 1.2

2012/2013 | 2013/2014

1-2014-2015 dénemi sonu itibariyle 10 kisi olan sinava hazirhk kurslarina
katilim sayisimi her yil 10 Kisi arttirarak 2019 donemi sonu itibariyle toplam 8 10 50
kursa katilan 6grenci sayisim 50 kisi yapmak

Hedefin Mevcut Durumu?

BU YIL SINAVLARA HAZIRLIK KUSLARINA KATILAN OGRENCI SAYISI
TOPLAM 10 KiSl.

Tedbirler 1. 2
Koordinator Iliskili Alt
Tedbir/Strateji .. . .. Tahmini Maliyet
J Birim Birim/Birimler y

I-Ogrencilere hazirhik kurslarina . . . . Mahyet .

. . Okul idaresi Ogretmen ve veliler | igermemektedir.
yonlendirmek
Z-Ogrencilere iicretsiz kurslarin faydasim . . . . Mahyet .

Okul idaresi Ogretmen ve veliler | igermemektedir.

anlatmak

TEMA 2- EGITIiM-OGRETIMDE KALITE

Kaliteli Egitim ve Ogretim: Egitim ve 6gretim kurumlariin mevcut imkéanlarinin en iyi
sekilde kullanilarak her kademedeki bireye ulusal ve uluslararas1 6l¢iitlerde bilgi, beceri, tutum
ve davranisin kazandirilmasidir.

STRATEJIK AMAC 2.

Her kademedeki bireye ulusal ve uluslararast oOlciitlerde bilgi, beceri, tutum ve
davranigin kazandirilmasi ile girisimci yenilik¢i, yaratici, dil becerileri yiiksek, iletisime ve
ogrenmeye acik, Ozgiiven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesini
saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2. 1.

Anasinifi 6grenci sayisini arttirmak.
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Performans Gostergeleri2.1

Plan
Onceki Yillar Donemi
Hedef 2.1 Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019 I
1-4 yil boyunca her yil anasinifina 2 kisi daha fazla kayit yaparak 2019 11 12 19
yilinda ana simif 6grenci sayisim 19 Kisi yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu?
Su anda anasimifinda 11 6grenci bulunmaktadir.

Tedbirler 2. 1

Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji . . .. .. Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler i
1-Okullar.ag:111r.ken 48 ayhk Oll.nfls o flge mem ve okul Okul miidiir Mahyet ‘
mahallemizdeki ¢ocuklarin velisiyle goriiserek idaresi yardimcisi ve icermemektedir.
anasinifina kayitlarim yapmak anasimifi 6gretmeni.

STRATEJIK HEDEF 2. 2

Her y1l baska okullara kaydim aldiran 6grenci sayisin1 azaltmak,

Performans Gostergeleri 2. 2

Hedef 2.2

Plan

Onceki Yillar Dénemi

Sonu

2012/2013

2013/2014 2019

1-Kaydim baska okula aldiran 6grenci sayisim azaltmak

20

20 0

Hedefin Mevcut Durumu?

Bu y1l kaydim1 baska okula aldiran 6grenci sayis1 20 kisidir.

Tedbirler 2.2
Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler i
. Maliyet
Kaydim1 baska okula aldirmak isteyen . . tidii
v ainl hagka o e y Okul idaresi Ml}(viur yardmist icermemektedir.
ogrencilerin velileriyle goriismek ve dgretmenler.
. o TN Maliyet
Okulda 6grenciler icin daha iyi bir egitim . . iidii
s ¢ Y g Okul idaresi Mud}l ryardimeist icermemektedir.
vaat etmek ve dgretmenler.
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STRATEJIK HEDEF 2.3

Fen lisesine yerlesen 6grenci sayisin1 artirmak,

Performans Gostergeleri 2. 3

Hedef 2.3

Onceki Yillar

Plan

Sonu

Donemi

2012/2013

2013/2014

2019

2019 y1ih itibariyle fen lisesine kazanan 6grenci sayisim 2 kisi yapmak

Hedefin Mevcut Durumu?

Su anda fen lisesine yerlesen 6grenci yoktur.

0

0 2

Tedbirler 2.3
Koordinator Tliskili Alt
Tedbir/Strateji .. . .. Tahmini Maliyet
! Birim Birim/Birimler d

1-Cok zeki ve caliskan 6grencileri belirleyerek Okul idaresi Ogretmenler ve Maliyet
okulda ders ¢ikisinda ekstra kurs vermek. veliler. icermemektedir.
2-Bu 6grencilerin velileriyle goriiserek bu .
. . . . . . ) Maliyet
ogrencilere her tiirlii yardimci ders kitabi Okul idaresi Veliler ve 6gretmen . .

< icermemektedir.
almalarim saglamak.

TEMA 3 - KURUMSAL KAPASITENIN GELISTIRILMESI

Kurumsal Kapasite Gelistirme: Kurumsallagmanin gelistirilmesi adina kurumun

beseri, fiziki ve mali altyap: siireglerini tamamlama, yonetim ve organizasyon siireclerini
gelistirme, enformasyon teknolojilerinin kullantmimi artirma  siireclerine biitiinsel  bir
yaklasimdir.

STRATEJIK AMAC 3

Kurumsal kapasiteyi gelistirmek i¢in, mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 eksikliklerini
gidererek, enformasyon teknolojilerinin etkililigini artirip ¢agin gereklerine uygun, yonetim ve
organizasyon yapisini etkin hale getirmek.

STRATEJIK HEDEF 3. 1

Okulun tiim dis cephe duvarlarimin yeniden boyanmasi
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Performans Gostergeleri3.1

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Hedef 3.1 Sonu
I 2012/2013 | 2013/2014 2019
Okulun dis cephe duvarlarinin boyanmasi - - bitecek
Hedefin Mevcut Durumu?
Su anda okulun dis cephelerinin boyasi yipranmis ve dokiilmiis durumda.
Tedbirler 3. 1
Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
eahiriStratelt Birim Birim/Birimler L
Her y1l eskiyen bir tane cephesinin boyasini Okul Yardimei personel 10 000 TL
yenileyerek 4 yil sonunda tamamini bitirmek. | midirligi ve okul aile birligi

STRATEJIK HEDEF 3.2

Okulun bahg¢esinde oyun sahasinin yanina oturma tribiinii yapmak.

Performans Gostergeleri 3. 2

Hedef 3.2

Onceki Yillar

Plan
Donemi
Sonu

2012/2013

2013/2014

2019

Okulun bahgesinde oyun alaninin yanina oturma tribiinii yapmak.

Hedefin Mevcut Durumu

Su anda okul bahcesinde basketbol sahasinda oturma tribiinii yoktur.

Tedbirler 3. 2
Koordinator Mliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
SHDHER T Birim Birim/Birimler i Vallye
1-Okul bahgesinde basketbol sahasinin yanina Yardimei elamanlar | 14 000 TL

oturma tribiinii yapmak.

Okul miidiirligii

ve okul aile birligi

48




Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu Mudurligu

STRATEJIK HEDEF 3.3

Okuldaki tilm 6gretmen masasi ve oturaklar1 yenilemek.

Performans Gostergeleri 3. 3

Hedef 3.3

Plan
Onceki Yillar Dénemi
Sonu
2012/2013 | 2013/2014 2019 I

Hedefin Mevcut Durumu?

4 yil icinde tiim 6gretmen masas1 ve oturaklar1 yenilemek.

Su anda okulumuzdaki o0gretmen masasi, sandalyesi ve masa ortilleri eskimis ve

yipranmis durumdadar.

Tedbirler 3.3
Koordinator Iliskili Alt
Tedbir/Strateji Tahmini Maliyet
. Birim Birim/Birimler ¥

1-Okulumuzdaki tiim 6gretmen masasi, Okul midiirligii ve 4000 TL
sandalyesi, ve masa ortiisiinii 4 y1l icinde Stratejik Planlama Yard1m01_pers_or}?}

. o ve okul aile birligi
yenilemek. Ekibi
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MALIYETLENDIRME/BUTCELEME

MALIYET TABLOSU

Okul Stratejik Plan Tema, Stratejik Amac, Hedef Maliyet iliskisi

Tablo: SP Tema, SA, SH, Maliyet Iliskisi Tablosu

TEMA i{/ﬁfggﬁ 2015 2016 2017 2018 2019
HEDEFLER MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI MALIYETI
STRATEJIK AMAC 1
-
§ Stratejik Hedef 1. 1 0 0 0 0 0
E .. 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 1. 2
STRATEJIK AMAC 2
3 Stratejik Hedef 2. 1 0 0 0 0 0
é Stratejik Hedef 2. 2 0 0 0 0 0
Stratejik Hedef 2. 3 0 0 0 0 0
STRATEJIK AMAC 3
- Stratejik Hedef 3. 1 2000TL 2000TL 2000TL 2000TL 2000TL
%ﬂ Stratejik Hedef 3. 2 2000TL 3000TL 3000TL 3000TL 3000TL
E Stratejik Hedef 3. 3 500TL 500TL 1000TL 1000TL 1000TL
Amaglarin Toplam Maliyeti: 4500 TL 5500 TL 6000 TL 6000 TL 6000 TL
STRATEJIK PLAN TOPLAM MALIYETI: 28000 TL

50




Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu Mudurligu

KAYNAK TABLOSU KAYNAK TABLOSU

KAYNAKLAR 2014-2015 2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
(TL) (TL) (TL) (TL) (TL)

Genel Biitce 0 0 0 0 0
Bl 3000 3000 3000 3000 3000
Etkinlikler 0 0 0 0 0
Kantin 0 0 0 0 0
Okul Aile Birligi 0 0 0 0 0
Otopark 0 0 0 0 0
Diger 4000 4000 4000 4000 4000
Toplam 7 000 7 000 7 000 7 000 7000
Kaynaklar 2014 2015 2016 2017 2018 2019 TOPLAM

BAGIS 3000 3000 3000 3000 3000 15000

DIGER 4000 4000 4000 4000 4000 20000
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BOLUM 4

iZLEME VE DEGERLENDIRME

izleme ve Degerlendirme asagidaki esaslara bagh kalinarak yapilacaktir:

(Stratejik planin performans Olciimii ve degerlendirilmesinde; hedefler bazinda
belirlenen performans gostergeleri ile hedeflerin gergeklesme oranlar1 ve yilda bir yapilacak

olan paydas memnuniyeti anket sonuclari esas alinacaktir.

Izleme siirecinde elde edilen veriler, stratejik hedefler ve performans gostergeleri ile
karsilagtirilarak tutarliligt ve uygunlugu ortaya konulacaktir. S hedeflere ulagilamamasi

durumunda gerekli tedbirler alinacaktir.

Stratejik planin gerceklesme diizeyi incelenirken cari yil ile egitim Ogretim yilinin
ortlismedigi géz Oniine alinarak degerlendirme yapilacaktir. Okulumuz izleme
degerlendirmesini donem bitimlerinde yapacak, Yillik faaliyet raporunu Haziran ayindaki

verilerine gore hazirlayacaklardir.

Stratejilerin yiiriitiilmesinden sorumlu olan birimler, izleme degerlendirme siirecinin
yiirlitiilmesinden de sorumlu olacaklardir. Performans programinda ayrintili olarak belirtilen
periyotlara uygun olarak, yapilan kontroller sonucunda planin islemesi ile ilgili aksakliklar
yaganmast durumunda, sorumlu birimler tarafindan diizenleyici ve Onleyici faaliyetler

planlanacaktir.

Izleme ve degerlendirme siirecinin her agsamasinda ydnetime geri bildirim saglanarak,

stratejik planin daha kaliteli, verimli ve etkili bir sekilde gergeklestirilmesi saglanacaktir.

Stratejik plan siireci siirekli degisebilen, dinamik bir slire¢ oldugu icin, bu siirecte,
planlama ve ayn1 zamanda kontrol teknigi olarak biitcenin de, statik olmak yerine esnek biitge
teknigine uygun olarak hazirlanmas1 daha uygun olacaktir. Ayrica stratejik planda yer alan
faaliyetlerin belirli periyotlarla kontrol edilerek yeniden diizenlenmesi nedeniyle biitcelerin
esnek sekilde planlanmasi ve faaliyetlerin degisimiyle birlikte maliyetlerin de degismesi

gerekecektir.
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Tablo 9. ilce, Okul Birimleri izlem Degerlendirme Zaman Kapsam Tablosu

izleme Degerlendirme Gergeklestirilme
Doénemi Zamani

Okullarin Birinci

Her yilin
izleme-Degerlendirme Subat ay1
Donemi igerisinde
Okullarn ikinci

Ayni1 yilin

Haziran ay1

Izleme-Degerlendirme
sonuna kadar

Donemi

EKLER

izleme Degerlendirme Dénemi Siire¢ A¢iklamasi

Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Performans gostergeleri ile ilgili gerceklesme
durumlarina iliskin verilerin toplanmasi ve incelenmesi
Performans Gostergelerinin gerceklesme durumlari
hakkinda hazirlanan raporun iist yoneticiye sunulmasi

Ekler ayrica klasor olarak verilmistir.

KAYNAKCA

Resmi Gazete, (2003). Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu. Kanun Numarasi: 5018

Kabul Tarihi: 10.12.2003, Say1: 25326, Yayimlandig1 Diistur: Tertip: 5 Cilt.

Zaman
Kapsamm

Eyliil Ocak
(1.D6nem)
donemi

Eyliil
Haziran
Donemi
Egitim
0gretim yili
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kurulumuzca yiiriirliige girmesi icin uygun goriilmiistiir.

Hatipoglu Mustafa Erdem ilkokulu/Ortaokulu 2015-2019 Stratejik Plani iist

STRATEJIK PLAN UST KURULU

Sira ADI SOYADI UNVANI GOREV YERI IMZASI
No
1 L. . e Hatipoglu Mustafa
Sebahittin AZEROGLU | OKUL MUDURU
Erdem Ortaokulu
2 isa FIRLAYI MUDUR YARDIMCIsT | Datipoglu Mustafa
sa 3 Erdem Ortaokulu
3 . . OGRETMEN Hatipoglu Mustafa
Biilent CELIK Erdem Ortaokulu
4 A ESUR OKUL AILE BIRLIGI Hatipoglu Mustafa
ysen CESU BASKANI Erdem Ortaokulu
5 OKUL AILE BIRLIGI Hatipoglu Mustafa
Serihan KAMALI | YONETIM KURULU Erdem Ortaokulu
UYESI

Plani tarafimdan onaylanmstir.

UYGUNDUR

Yakup CAKIR

Yukarida sunulan Hatipoglu Mustafa Erdem Ortaokulu 2015-2019 Yih Stratejik

Sebahittin AZEROGLU

Okul Miidiiri

Ilce Milli Egitim Miidiirii a.
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